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EDITORIAL

Cierre del ler trimestre

2025 a la vista

¢ El afio 2025 se mueve a toda velocidad? ¢, O sera que en los primeros 45 dias de su segundo
mandato, Donald Trump lo removio todo en tan corto tiempo? Lo cierto es que, entre una cosa
u otra, ya tenemos el cierre del primer trimestre de 2025 a la vista, en muy pocas semanas.

Sin duda, el retorno de Trump a la Casa Blanca le ha colocado muy temprano al afio una
partitura, ritmo y melodia dominantes totalmente diferente, tanto a la propia dindmica interna
de Estados Unidos como a la global.

Deportaciones directas o trianguladas, fijacion de aranceles, amenazas, insultos, llamados de
atencion y reflexiones, sanciones comerciales, negociaciones para la paz, visitas a la Sala
Oval, giras de funcionarios de alto nivel a diversas regiones y paises, despidos burocraticos,
demandas a sus decisiones, y paremos de contar; han marcado la mitad de los primeros 100
dias de su gobierno. Tal vez, si, con muy pocos saludos y agradecimientos que se sepa. Todos
estos elementos han venido a condimentar la escena mundial, ya compleja e incierta.

Es sobre este tel6n de fondo que les invitamos a leer una nueva edicién de nuestro Informe
Especial Panorama Regional. El equipo de analisis de PIZZOLANTE les presenta un trabajo
gue analiza el posible comportamiento de la economia venezolana para 2025, sobre la base
de una sintomatologia que asoma de nuevo al “fantasma de la crisis”.

En esta oportunidad, también se aborda el impacto que el tema de las deportaciones masivas
desde Estados Unidos tiene sobre las remesas en Centroameérica y en general en toda la
region Latinoamericana y otras latitudes.

También se pasa revista, a propoésito de la reciente visita del Secretario de Estado de Estados
Unidos, Marco Rubio, particularmente a Republica Dominicana, si el interés de Estados
Unidos busca definirla como un aliado o como una ficha en el tablero regional y los impactos
gue una u otra posibilidad le abren al empresariado en este pais y a sus negocios.
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Migrantes

y remesas en
EXnlie

Las primeras
acciones de la
administracion
Trump en
materia
migratoria
tendran un
impacto
significativo en
la economiay la
sociedad de
Honduras,
Guatemalay El
Salvador
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Las acciones de la administracion Trump contra la inmigracion ilegal y masiva son
noticia por las decisiones tomadas desde el dia de su inauguracion como el 47°
presidente de los Estados Unidos de América. Generalmente las noticias llevan
cifras de detenciones, deportaciones o de vuelos a distintos destinos.

Pero detras de esos numeros, otros preocupan también a los miles de migrantes,
sus familias en los paises de origen y a los propios gobiernos. Se trata del efecto
que probablemente tengan este conjunto de acciones en los volimenes de doélares
que por concepto de remesas salen de Estados Unidos a paises como Meéxico,
Honduras, Guatemala o El Salvador.

Datos recogidos por la agencia de noticias EFE dimensionan en US$39.732,9
millones la cantidad recibida por los tres paises del Triangulo Norte en 2024. Esto
representa 6,9 % mas que 2023, segun datos oficiales.

Particularmente para Honduras, su banco central cuantificé US$ 9.743 millones de
dolares en 2024, 6,16% mas que el ano anterior. A Guatemala se destinaron
US$21.510,2 millones (54,1 %) y a El Salvador US$8.479,7 millones (21,3 %).

Los montos recibidos por los paises receptores representan el 25,2% para el
Producto Interno Bruto de Honduras; 19,6% para Guatemala y 23,5% para El
Salvador. Pero su importancia en las economias de los paises receptores va mas
alld de su contribucion al PIB, pues son estimuladores del consumo de bienes
transables y una notable mejora en la calidad de vida de las familias locales.

Para 2025 las estimaciones recogidas por el Banco Mundial del volumen de
transferencias vislumbraban un crecimiento moderado, por diversos factores, entre
ellos un menor dinamismo de la economia global.
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“En primer lugar, debemos frenar la migracion masiva y proteger
nuestras fronteras. El Departamento de Estado ya no emprendera
ninguna actividad que facilite o fomente la migracién masiva. Nuestras
relaciones diplomaticas con otros paises, particularmente en el
hemisferio occidental, priorizaran la seguridad de las fronteras de
Estados Unidos, la detencion de la migracion ilegal y desestabilizadora
y la negociacion de la repatriacion de los inmigrantes ilegales”.

Marco Rubio, Secretario de Estado, 22 de enero, 2025

Para América Latina y EI Caribe, en particular para
Centroamérica, las consecuencias de las acciones
del presidente Donald Trump en materia de
inmigracion son aun incalculables.

En su primer gobierno Trump centrd su atencion en
la construccion del muro en la frontera con México.
En esta ocasion se trata de detenciones vy
deportaciones masivas de migrantes
indocumentados, muchos de ellos provenientes de
paises del Triangulo Norte.

LALEY Y EL ORDEN

A eso se suman las limitaciones a inmigrantes para la
obtencion de permisos de trabajo, controles
fronterizos mas estrictos e incluso limitaciones para
el acceso de personas sin estatus legal a servicios
basicos en las ciudades donde residen en Estados
Unidos.

A esto podrian sumarse restricciones de tipo
impositivo, como la que se ha propuesto en la
legislatura del estado de Arizona, que copia la ya
existente, desde 2009 en el Estado de Oklahoma,
donde se cobra una tasa de cinco doélares por cada
remesa inferior a 500 dodlares y del 1% para
cantidades superiores.
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La Ley SB 1111 prescribe una tarifa detallada que se
cobraria a cualquier persona que inicie una
transferencia electronica hacia otro pais. La cantidad
recaudada por el Estado se depositaria en un Fondo
de Deportaciones para proporcionar subvenciones a
las agencias de gobierno que detengan y entreguen
para su deportacion a inmigrantes ilegales.

Establece que el monto del impuesto a pagar por el
envio de dinero al exterior sea de $25 por cada
remesa inferior a $500. Para montos mayores a
$500, adicional a esos 25 dolares, también pagaria
el 5% de la cantidad a enviar.

Aungue para el remitente dicha tarifa puede ser
considerada como un crédito fiscal, al final
representaria un sobre costo al precio por el servicio
de transferencia que comunmente debe pagar al
agente o red de envio de remesas.

Aparte quedan consideraciones relacionadas con el
uso que se propone a ese Fondo de Deportaciones
del estado de Arizona. La propuesta de ley establece
en $2,500 la compensacion monetaria por cada
inmigrante ilegal que sea detenido y deportado,
cantidad que se dividira en partes iguales entre los
oficiales de la ley que tuvieron participacion directa
en la detencion del inmigrante ilegal.
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El efecto Vance

En legislaturas de otros estados cursan otras propuestas de similar tenor. Algunas sin eéxito, como la Ley de
Salida Oportuna, propuesta en 2022 en Ohio por el ahora vicepresidente de Estados Unidos J.D. Vance,
quien propuso en su proyecto de ley que los turistas que ingresaban al estado debian pagar una fianza de
entre USD5,000 y USD15,000 a modo de garantia. Al final del viaje, los visitantes iban a recibir el dinero de

vuelta. Aquellos que quisieran quedarse ilegalmente, perderian la suma.

Otra iniciativa de Vance fue la Ley para Asegurar la Frontera 2023 (S.2824), que propone reforzar y
continuar la construccion del muro fronterizo con México, criminalizar a los inmigrantes indocumentados y

debilitar los estandares de asilo.

En esa linea, el gobernador del estado de Florida, el republicano Ron DeSantis, firmo una serie de estrictas
leyes de inmigracion que estan el linea con la politica de fronteras seguras del presidente Donald Trump.

Aparte de la controversial
medida que determina la
pena de muerte en casos
de asesinato en primer
grado o violacion infantil,
otra reciente ley en
Florida limita el acceso a
tarifas preferenciales en
universidades  publicas,
que existia en virtud de
una norma que ahora es
revocada.

Los escenarios que se
pueden dibujar en
materia migratoria son
variados, pero todos
requieren ser
asumidos desde la
perspectiva de la
gestion de riesgos.
Muy probablemente
tendran incidencia en
el tejido social y
econdmico de cada
pais.
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Las remesas y la migracion son dos caras de la misma moneda, pero nadie podré escoger la cara o la
cruz unicamente, como tampoco su abordaje podra ser unicamente desde lo econémico o lo social. El
reto que se presenta tampoco es exclusivo de politicas publicas. La empresa privada, desde su rol
socialmente responsable, se vera comprometida a aportar en alianzas publico privadas o, al menos,
en su ambito de influencia.

1. Impacto de las Politicas Migratorias

Las politicas migratorias en Estados Unidos jugaran un papel crucial. Cambios en estas politicas
pueden afectar la capacidad de los emigrantes para enviar dinero a sus paises de origen.

2. Avances en Tecnologia Financiera

La adopcién de nuevas tecnologias y plataformas digitales para el envio de remesas esta en aumento.
Las innovaciones fintech pueden reducir los costos de envio y hacer que las transferencias sean mas
rapidas y seguras.

3. Desaceleracion Econémica Global

La desaceleracion econdmica global puede influir en la cantidad de dinero que los emigrantes pueden
enviar. Factores como la inflacion y los costos de vida en los paises emisores de remesas también
tendran un impacto significativo.

4. Planes de respuesta en cada pais

Las remesas seguiran siendo una fuente importante de ingresos para muchas familias, contribuyendo
a la reduccion de la pobreza y la desigualdad en la region. Su impacto dependera de planes y politicas
que las autoridades de cada pais determinen. Las oportunidades para la insercion de los retornados
seran claves para evitar otras consecuencias, como el incremento del desempleo y de la delincuencia.
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Economia en Venezuela:
Sé reaviva el fantasma

de la erisis

Si bien 2024 culmin6é con un crecimiento econdmico de alrededor de 4% segun la
mayoria de los analistas, aunque Nicolas Maduro afirma que fue de 9%, este repunte
sigue siendo timido frente a la obscura reduccion de 80% del PIB entre 2013 y 2021.
La fragiidad de la “recuperacion” es preocupante y mas cuando el contexto parece
jugar en su contra.

De hecho, el desenvolvimiento econdmico del primer tramo de 2025 ha estado
marcado por el clima de incertidumbre, estimulado por los cambios a escala global,
como el arribo de Donald Trump a la Presidencia de Estados Unidos, asi como por la
profunda inestabilidad politica interna y por desequilibrios cambiarios que tienden a
prolongarse.

Este cuadro habria acentuado el enlentecimiento natural de la economia en el inicio de
ano. Fedecamaras (la federacion de camaras y asociaciones empresariales de
Venezuela) ha calificado el despegue de 2025 como “preocupantemente lento” con
una “casi” paralizacion total de algunos sectores clave, como la construccion.

JQUE PASA?

A partir del cuarto trimestre de 2024 comenz6 una depreciacion del bolivar de mas de
40% hasta mediados de febrero, que ha sido un factor clave en este periodo. A esto
se suma el aumento de la brecha entre la paridad oficial y la de referencia del
mercado, que se ha mantenido entre 15% y 20%, y que ha estimulado variaciones en
los precios y en las dinamicas de pago de los consumidores.

La inflacién se ha acelerado y, por ello, el indicador viene mostrando variaciones de

Han calificado el | dos digitos mensuales al cierre de 2024, lo que regresa al pais a una ruta de alerta,

despegue de | aunque todavia distante de la abrasiva hiperinflacion de arfios atras. Si bien la

2025 como | inactividad de enero incidio en una variacion menor de los precios en el mes (7,9%), la

“preocupante- A Encuesta de Expectativas Econdmicas que realiza el Observatorio Venezolano de

mente lento” con | Finanzas -entre expertos en economia y finanzas- proyecta que Venezuela cerrara
una “casi” | 2025 con una inflacion de 110%.

paralizacion total
de algunos
sectores clave
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Iras las presidenciales de julio del afio pasado
aumentaron los riesgos de aislamiento del pais y de que,
por esta razon, haya una mengua en los ingresos
petroleros, lo cual es determinante para este 2025

Para tratar de contener esta escalada las
autoridades han recurrido a medidas que buscan
una menor expansion monetaria y que restringen la
liquidez a la banca. Pero tales acciones implican, a
su vez, menos crédito para una economia debilitada
y un sector productivo carente de musculo
financiero.

En tal sentido Tiziana Polesel, vicepresidenta de
Fedecamaras, ya ha advertido que “no existe
ninguna informacion que indique que ha habido en el
mundo un pais que haya logrado crecer y
desarrollarse sin financiamiento”.

¢CON O SIN SANCIONES?

A la par de esto, en Venezuela ha crecido la
voracidad fiscal del Gobierno para compensar sus
ingresos en el marco de las sanciones
internacionales. Por ello actualmente las empresas
formales entregan al fisco ocho de cada 10 bolivares
de sus utilidades, segun estimaciones de la
Asociacion Venezolana de Derecho Tributario.

Hubo un alivio en las sanciones por parte de Estados
Unidos debido a que en 2024 el pais avanzaria en la
ruta electoral para dirimir los conflictos internos. Pero
no hay que olvidar que en julio de 2024 hubo unas
elecciones presidenciales de las que Nicolas Maduro
se atribuye el triunfo, razon por la cual asumio en
enero un nuevo periodo como mandatario, mientras
el candidato opositor, Edmundo Gonzalez Urrutia,
afirma haber ganado apuntalado en los computos de
mas del 80% de las actas de votacion. Este hecho
increment® los riesgos de aislamiento del pais,
debido a la reaccioén de rechazo internacional. Es
decir, aumentd el temor a que por esta razon haya
una mengua en los ingresos petroleros, calculados
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actualmente en unos 15 mil millones de ddlares al
ano.

El riesgo se potencio con el regreso de Trump a la
Casa Blanca. Sin embargo, la forma como ha
evolucionado el trato entre Caracas y Washington, y
aun con las relaciones diplomaticas rotas y una
marcada tension entre las partes pero con un canal
de comunicacion parcialmente abierto, las licencias
petroleras concedidas en el marco de las sanciones
estan siendo intervenidas por el Departamento del
Tesoro. Esto incluye la licencia general numero 41
que hasta ahora ha permitido las operaciones de
CHEVRON en Venezuela. Por lo que se dejarian de
recibir cerca de 5 mil millones de doélares en ingresos
petroleros al afno, golpeando las finanzas de la
nacion y recortando aun mas la oferta de divisas
para la economia.

JUEGO DE EQUILIBRIOS

La administracion de Maduro inicio 2025 imponiendo
una agresiva agenda electoral, que incluye las
elecciones de la Asamblea Nacional, gobernadores y
Consejos Legislativos de los estados previstas
originalmente para abril.

No obstante, tras lo ocurrido en las presidenciales de
julio de 2024, la convocatoria avivo la polémica
sobre la poca confiabilidad del sistema electoral y
lideres de la oposicion, como Gonzalez Urrutia y
Maria Corina Machado, rechazaron su participacion.
Sin dar mayores detalles acerca de su decision, las
autoridades electorales dijeron que esos comicios
convocados para el 27 de abril serian
reprogramados para el 25 de mayo.

/“\
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« UN MERCADO EXPECTANTE: La incertidumbre puede prolongarse en el afio, tomando en cuenta que el
Gobierno estimula una reforma constitucional y una agenda legislativa con al menos 22 nuevas leyes,
donde destacan la Ley contra el Fascismo, Neofascismo y Expresiones Similares y la Ley de Cooperacion
Internacional, entre otras. Es decir que las reglas de juego pueden ir cambiando en la medida en que la
circunstancia politica lo amerite. Todo esto se ira presentando en medio del desanimo ciudadano, el
desgaste de los partidos politicos, a la par de la presion desigual a la dirigencia opositora, lo que
condiciona la capacidad de respuesta de los consumidores y aletarga al mercado.

«  GESTION FINANCIERA COMPROMETIDA: La forma como se comporte el mercado cambiario tendréa un
papel determinante para la gestion financiera de las empresas, que deberan monitorear de manera
permanente el indicador y ajustar sus flujos para sostenerse de manera saludable. Asimismo, con la
supresion de la licencia para Chevron en el marco de las sanciones, es muy probable que el Gobierno
siga adelante con la presion tributaria sobre el sector formal de la economia, porque necesita recursos
para transitar un ano politicamente complejo y con una agenda electoral de por medio, lo que también
tendra impactos en las cuentas de las empresas.

+ PERSPECTIVAS MODERADAS: Si bien todo lo anterior condiciona la manera como se desarrollara la
economia este ano, la mayoria de los analistas coincide en una proyeccion de crecimiento del PIB por el
orden de 4 a 5%. Aungue son perspectivas moderadas para una economia enana, que necesita tasas de
crecimiento de 10% interanuales para recuperar el terreno perdido, permiten un margen de accion para
las empresas, que deberan enfocarse en modelos de negocios mas eficientes y con capacidad de
entender el mercado y adaptarse a sus cambios.

Recaudacion tributaria

Célculos del Centro
de Divulgacion del
oo (SR _— VA
ConOCImle nto . Renta Aduanera Otras rentas internas
Econdmico (Cedice) Vor. interanuel
muestran que, tras
un pico de ingresos
tributarios en julio de
2024, comenzo6 a
registrarse un
descenso, el cual
pudiera responder a
gue la inestabilidad

poltca y las I
expectatlvz,as 5 I EST
negativas estan o B
Contribuyendo a |a 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
desaceleracion de la
actividad econémica Fuente: CEDICE
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Republica Dominicana en el
tablero Geopolitico de Trump:

¢ Allado Estrategico o Ficha en el
Caribe?

Con un enfoque en
seguridad,
inversion y

estabilidad, Rubio
ha visitado paises
estratégicos con el
objetivo de
reforzar los lazos
de cooperacion y
consolidar
alianzas clave para
el futuro. En este
contexto, su visita
a la Republica
Dominicana cobra
especial
relevancia.
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La reciente gira del Secretario de Estado Marco Rubio por Centroamérica y El
Caribe ha puesto de manifiesto la importancia de la region en la agenda
geopolitica de Estados Unidos. Con un enfoque en seguridad, inversion y
estabilidad, Rubio ha visitado paises estratégicos con el objetivo de reforzar
los lazos de cooperacion y consolidar alianzas clave para el futuro. En este
contexto, su visita a la Republica Dominicana cobra especial relevancia. Mas
gue una parada protocolar, representa una sefial clara del interés de
Washington por fortalecer su relacion con el pais y posicionarlo como un
socio estratégico en El Caribe.

Pero ¢ qué significa esto en términos reales? ¢ CoOmo impacta al empresariado
dominicano y al desarrollo econémico del pais? ¢Nos estamos convirtiendo
en un jugador clave en la agenda de Washington o simplemente en un
facilitador de sus intereses?

Rubio, Trump y la nueva jugada en El Caribe

Para entender la relevancia de esta visita, hay que analizar el contexto mas
amplio. Marco Rubio, una figura influyente en la politica exterior de EE. UU.
hacia América Latina, ha sido un fuerte defensor de politicas mas agresivas
en la region, especialmente en lo que respecta a la contencion de China y el
manejo de la crisis haitiana.

De todas las naciones visitadas, la Republica Dominicana destaca por su
estabilidad econdémica, su crecimiento sostenido y su papel crucial en la
region. Pero ¢ qué la convierte en un aliado prioritario para Estados Unidos?
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1. Ubicacion Estratégica con un rol fundamental

. La Republica Dominicana es un puente natural entre América Latina, el Caribe y EE. UU.,
facilitando el comercio y la conectividad regional.

. Su cercania con Haiti la posiciona como un actor clave en la gestion de la crisis haitiana y
la estabilidad de la isla.

2. Un socio confiable para la seguridad y el desarrollo

. La cooperacion en temas de seguridad regional y lucha contra el crimen organizado es
fundamental para fortalecer la estabilidad en El Caribe.

. El pais ha demostrado un firme compromiso con la transparencia y el desarrollo
economico, lo que lo hace atractivo para la inversion extranjera.

3. Atractivo para la Inversion y el Crecimiento Empresarial

. Con una economia diversificada y en expansion, RD se perfila como un destino clave para
la inversion en infraestructura, tecnologia y manufactura.

. La presencia de zonas francas y acuerdos como el DR-CAFTA facilitan el comercio con
EE. UU. y abren nuevas oportunidades para el empresariado local.
EL EMPRESARIADO DOMINICANO A LA EXPECTATIVA

Més alla de la politica, esta visita podria marcar un antes y un después para el sector
empresarial dominicano. El empresariado local se encuentra en una encrucijada: ¢,aprovechar el
impulso de la alianza con EE. UU. o mantener una postura mas neutral para diversificar
mercados?

OPORTUNIDADES PARA LA ECONOMIA DOMINICANA
1. Atraccion de Inversiones en Infraestructura y Energia

e Laexpansion de zonas francas y pargues industriales podria recibir un espaldarazo
con inversiones estadounidenses.

e Eldesarrollo de proyectos de energia renovable impulsados por capital
norteamericano podria fortalecer la transicion hacia una economia mas sostenible.

2. Expansion de exportaciones y mayor acceso al mercado de EE. UU.

e Através del DR-CAFTA, el empresariado dominicano puede reforzar su presencia
en el mercado estadounidense.

o Productos como el cacao, el tabaco, el banano y los textiles pueden ver aumentada
su demanda si se estrechan los lazos comerciales.

3.  Oportunidades en el sector minero y tecnolégico

e La exploracion y explotacion de tierras raras en la isla puede atraer inversion en
industrias de alto valor agregado.

e La Republica Dominicana podria convertirse en un hub regional para la produccion
de componentes tecnoldgicos esenciales.

Informe Especial - PANORAMA Pu/z(ﬁifnte_



14

Riesgos y desafios

NOMmvyway

ol L L

.
BV E >R e ~i4

L ML ey

e TS R L LI
5 "t
Esvoma .,

" 2 ; y . ' P

o(‘l-
€ - LAYC.A . WO
PENMHAGE N -

(aclaryy
o"“"'hu'u - AT TOC A

iy

- mea l.'ll\l‘.

.
o raEw nl)vnfvn - reess o
)

x."\l\.

Sin embargo, no todo es positivo. Esta nueva cercania con EE. UU. también presenta retos que el
empresariado dominicano debe considerar:

. Dependencia economica: Apostar exclusivamente por EE. UU. podria limitar la diversificacion
de mercados y aumentar la vulnerabilidad ante cambios de politica en Washington.

. Tensiéon con China: La Republica Dominicana ha mantenido relaciones comerciales crecientes
con China, y una alineacién demasiado fuerte con EE. UU. podria poner en riesgo inversiones
asiaticas en sectores clave.

¢El' Nuevo aliado de Trump en El Caribe?

Si algo ha quedado claro con la visita de Marco Rubio, es que EE. UU. esta enviando un mensaje
contundente: la Republica Dominicana es clave en su estrategia regional y jugara un rol protagénico
en la estrategia regional de la administracion de Trump.

La pregunta es: ¢como puede el pais aprovechar esta oportunidad sin comprometer su autonomia
econdmica y diploméatica?

El empresariado dominicano tiene la oportunidad de negociar acuerdos que beneficien el desarrollo
del pais, pero para ello deberéa jugar con inteligencia. Se abren puertas para nuevos negocios, pero
también se plantean desafios que requieren una estrategia bien definida para maximizar beneficios
sin caer en dependencias riesgosas.

Lo que esta en juego es mas que un acuerdo politico: es la posibilidad de redefinir el papel de la
Republica Dominicana en el escenario global. Ahora, mas que nunca, es momento de pensar en
grande y actuar con vision de futuro.
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