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Latinoameérica expuesta ante
los “desajustes globales”

Latinoamérica, una region altamente integrada en la economia global, se ve significativamente
expuesta e impactada por los desajustes mundiales.

En mayor o menor grado segun el pais, la lista es amplia: impacto econémico de los conflictos
armados fuera de la region, aumento en precios de los productos basicos como petroleo,
redireccion de los flujos de inversion por la inestabilidad global. disminucion en el acceso a
recursos de apoyo a temas humanitarios o de financiamiento al desarrollo, volatilidad en los
precios de las materias primas, incremento en los aranceles comerciales y tasas de interés y
cambios y redistribuciones constantes en las cadenas de suministro. Todo ello le resta
espacios a los paises de la region, en sus posibilidades de crecimiento y desarrollo.

Estos desajustes globales generan un entorno de mayor incertidumbre y volatilidad para las
economias latinoamericanas. La region, a menudo exportadora de materias primas e
importadora de bienes manufacturados, es particularmente vulnerable a las fluctuaciones de
precios, cambios bruscos en las politicas comerciales y las condiciones financieras globales.

Si bien algunos paises pueden encontrar oportunidades en la reconfiguracion de las cadenas
de suministro 0 en la demanda de ciertos recursos, en general, los desajustes presentan
desafios significativos para el crecimiento economico, la estabilidad financiera y el bienestar
social en América Latina.

Y de ello se trata el contenido de esta nueva edicion del Informe especial PANORAMA
REGIONAL: de los retos, oportunidades y limitantes que este complejo momento mundial
ofrece a la region en su conjunto y a cada pais integrante en particular. Por ello o desglosamos
en un trabajo global, para hacer también particular énfasis en Venezuela, Republica
Dominicana y el conjunto de paises de Centroamérica sin perder de vista la panoramica
regional.

Escrito por:
Agustin Beroes / Market Director
/ Editor de Panorama
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Tiempos de tenSiohes bellcas
y debilitamiento eConomico

El primer semestre de 2025 cierra en medio de una situacion de inestabilidad
global alarmante, que augura tiempos complejos para lo que resta de ano. Si
bien hay distintos focos de corflicto a nivel mundial, los enfrentamientos que
iniciaron a mediados de junio entre Irdn e lIsrael, con el involucramiento de
Estados Unidos, se han convertido en el principal foco de atencion.

Los esfuerzos por evitar cualquier amenaza nuclear es uno de los capitulos
criticos de la confrontacién en Medio Oriente, que genera desequilibrios en los
mercados internacionales, especialmente en el de los hidrocarburos. Y no se
trata de un elemento que deba verse al margen de todos los demas factores
que ya venian alterando el orden econémico mundial, como la llamada “guerra
de aranceles” que estimuld Donald Trump, desde la Casa Blanca, con sus
politicas comerciales en medio de un recrudecimiento de la incertidumbre vy el
riesgo.

A lo largo de 2025 se ha observado una sumatoria de elementos de caracter
geopolitico y de perturbacion macroeconémica de alto costo, afectando a los
gobiernos, las empresas y a los ciudadanos en general.

El Banco Mundial rebajé su prevision del PIB global a 2,3 %, (de 2,7%), y divulgo
su perspectiva de que el mundo avanza hacia la década “mas débil” desde la de
1960. Y esta estimacion del Banco Mundial se baso fundamentalmente en el

El mundo avanza
hacia la década
“mas débil” en lo

econémico desde “efecto Trump”, es decir, no ha tomado en cuenta el recrudecimiento bélico en
la de 1960, estima Medio Oriente.
el Banco Mundial
por el “efecto El Fondo Monetario Internacional ya advirtié, dada esta coyuntura, sobre su
Trump”y sin potencial impacto adicional a la baja en sus proyecciones econémicas, que ya en
tomar eg cuenta f’ abril habia rebajado a 2,8% (de 3%). En julio se conoceran sus nuevas
recruaecimiento : , Ly
erspectivas, pero todo apunta a que habra una revision.
bélico en Medio persp P b q
Oriente
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Trump puede desmontar iniciativas en curso con
las cuales EEUU estaba tratando de mitigar las
causas de la migracion en los paises de origen y,
tras sus politicas fronterizas, generar nuevas
corrientes migratorias dentro del continente

En abril el FMI dijo que los shocks arancelarios
hacen que las respuestas de politica sean mas
dificiles para los mercados emergentes, por lo que
los efectos de la “guerra comercial” son altamente
lesivos y desiguales.

Por eso es tan complejo para ciertas economias
poder hacer frente al cuadro global que se impone.

QUE ESPERAR

Para los lideres empresariales la situacion actual es
altamente retadora y demanda un andlisis contextual
permanente, que permita la adecuada evaluacion de
los hechos vy la toma de decisiones. A continuacion,
sefialamos cuatro elementos referentes del entorno
que se deben tener en cuenta:

* Comercio exterior: No hay claridad sobre la
evolucion que tendran las corrientes de comercio
mundial, pero las perspectivas no son del todo
alentadoras. Ademas, las tensiones asociadas a
los enfrentamientos pueden alterar los flujos de
mercancia, obligar a identificar nuevos
proveedores e influir en toda la logistica asociada.

« Combustibles: Aungue en un primer momento se
sintid un repunte en los precios petroleros, como
respuesta al conflicto en Medio Oriente, se han
sumado varios elementos que ayudan a mantener
el mercado “relativamente” estable, como son la
oferta de la OPEP+ y la proyeccion de una
demanda moderada. Si llegara a registrarse un
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cierre en el estrecho de Ormuz podria escalar
peligrosamente. No obstante, la volatiidad en el
mercado de los hidrocarburos parece imponerse.
Para muchos paises la situacion puede terminar
implicando aumentos en los combustibles, con
efectos internos relevantes.

Inflacion: Aunque en abril pasado el FMI
esperaba que la inflacion general mundial siguiera
disminuyendo, el encarecimiento de los
hidrocarburos pudiera ser uno de los
disparadores de precios a la par de la guerra
comercial. Los bancos centrales y la FED siguen
moviéndose en las aguas complejas de la
estanflacion.

Inestabilidad cambiaria: El dolar estadounidense
reportd una caida de 10% en el primer semestre
del ano. No se proyecta una reversion de su
debilitamiento en lo inmediato, lo que se debe
tener en cuenta al momento de inversiones y
movimientos de capital. Si bien cada pais
latinoamericano tiene su propia realidad, analistas
financieros estiman que esta debilidad del dolar
pudiera favorecer en lo inmediato la estabilidad
de las monedas emergentes en medio del
complejo cuadro que se impone.
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Prepararse
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Las economias latinoamericanas en general también seran sacudidas. A la creciente
incertidumbre que ya existia se afiade la imposibilidad de identificar la escalabilidad del
conflicto bélico que, incluso en el mejor de los casos, tendra repercusiones
internacionales.

Se trata de un escenario signado por la dificultad para planificar, donde las relaciones
comerciales experimentaran deterioros y cambios, en medio de un enlentecimiento de la
actividad econémica, menos consumo y menos inversion con presiones inflacionarias.

La perspectiva compleja no parece ser algo solo del corto plazo, por lo que mas alla de
manejar los altisimos desafios del momento se hace necesario levantar la mirada para
definir una ruta.

La resiliencia parece estar poniéndose a prueba en esta circunstancia. Las empresas,
desde lo operativo hasta lo estratégico deben reforzar su habilidad para resistir y poder
identificar oportunidades.

Es una coyuntura para revisar la capacidad de respuesta y de adaptacion, la forma como
se refuerza la proteccion ante las crisis externas y reforzar la sostenibilidad empresarial.

Escrito por:
Carmen Rosa Gémez / Senior Consultant
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Venezuela eoneocosmargen

para aprovechar la crisis

La complejidad de la situacion politica y econémica que vive Venezuela hace que el
pais transite la actual coyuntura internacional bajo una dinamica propia. De hecho, si
bien en los volétiles mercados internacionales de hidrocarburos se impone una
tendencia alcista en los precios, la nacién —aunque petrolera- tiene poco musculo para
beneficiarse de estos incrementos.

Estados Unidos levanto las autorizaciones dadas para las operaciones petroleras de
sus connacionales con Venezuela, ademas de anunciar otras restricciones, lo que ha
llevado al Gobierno venezolano a buscar opciones distintas en el mercado para
sostener los ingresos que provienen del petroleo y que son medulares para las
cuentas de la nacion.

Se estima, segun la agencia Reuters, que las exportaciones hasta mayo se ubicaban
en unos 779.000 b/d de crudo y productos refinados, y 291.000 toneladas métricas
de derivados del petréleo y petroquimicos. Clientes chinos fueron clave para lograrlo.

Los ingresos petroleros del primer semestre se estiman sobre los 7.500 millones de
dolares, pero se proyecta que experimentaran una fuerte contraccion debido a las
decisiones del Tesoro de EEUU, particularmente con el cese de operaciones de
Chevron, aun en un contexto de precios internacionales altos.

) Por ello no se vislumbra una mejora en la oferta interna de divisas al mercado, cuya
E’G°b’7"’° contraccion ya ha implicado cambios importantes en la dindmica econdémica.
venezolano | Fotimaciones de la firma Ecoanaliica apuntan a que el monto de ddlares

busca opciones . . . o
distintas en el estadounidenses que circula en Venezuela se redujo en 37%.

mercado para . y L .
sostener los Los analistas esperan una desaceleracion de la economia, incluso una caida, y mayor

ingresos que inflacion, que podria llegar a 200% este arfo, todo esto en el marco de una acelerada
provienen del devaluacion.
petréleo y que
son medulares
para las cuentas
de la nacién

o
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Otras implicaciones

La coyuntura mundial puede influir en el orden de prioridades de la escena global. Estados Unidos hasta
ahora ha mantenido su linea dura contra la administracién de Nicolas Maduro, pero no se sabe como
seguira con su agenda internacional en general. Esto también se extiende a otros paises que, en este
marco, pudieran concentrar su atencion y esfuerzos en otros actores clave, restandole peso a Venezuela.

La circunstancia puede servirle a la administracion de Maduro para bajar la mirada critica a su
reordenamiento interno, aprovechando la desmovilizacion politica y la desarticulacion de la oposicion, para
avanzar en la ruta hacia una reforma constitucional y potenciando la concentracion del poder via el Estado
Comunal, que desmantela el gobierno federal y descentralizado.

No obstante, los fuertes nexos con Iran y la posicion que frente al conflicto pudieran generarle algun reves.
En medio del enfrentamiento con Iran, el Departamento de Estado de EEUU pidi6 a los paises
latinoamericanos definir “de qué lado estan”.

Los lazos de Venezuela e Iran se
estrecharon durante el Gobierno
de Hugo Chavez y han seguido
con la administracion de Maduro,
que hace tan solo seis meses
firmd nuevos acuerdos de
cooperacion con Teheran.

Venezuela e Irdn
abren nueva etapa
de relaciones

Oficialmente, Venezuela condend
“el bombardeo ejecutado por el
Ejército de los Estados Unidos, a
solicitud del Estado de Israel,
contra instalaciones nucleares en
la Republica Islamica de Iran”.

Estados Unidos pudiera actuar
contra las naciones que se oponen

El presidente Nicolas Maduro afirmé Maduro
que entre Venezuela e Iran se abre una pondero que se
nueva etapa de una poderosa alianza trata de un

a su linea de accién en el conflicto,
pero en Latinoamérica, ademas de
Venezuela, también reaccionaron
Chile, Colombia y Brasil.

Esta “polarizacion” pudiera ayudar
a la administracion en sus
esfuerzos de  proyeccion y
reconexion internacional.
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para el desarrollo econémico
compartido, incrementar el comercio,
la movilidad y el intercambio a través
del turismo.

Al clausurar anoche la X Comision
Mixta de Alto Nivel, el jefe de Estado
elogié los avances en los ultimos 20
anos que consolidaron la relacion
histérica.

trabajo
efectivoenla
construccién de
lazos humanos,
de una
profunda
confianza
politica, de
posiciones
valientes y
solidas en todas
las coyunturas
presentadas en
las dltimas
décadas.

En noviembre de 2024 se firmaron nuevas alianzas

Fuente: almayadeen
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MAS PRESION TRIBUTARIA: Si bien las cargas tributarias han venido afectando al sector privado en los
ultimos anos, al punto de que para 77% de los industriales es el principal factor que impacta negativamente
en la produccion, la coyuntura apunta a que pueden incrementarse. El conflicto Iran-Israel puede aumentar
los precios del crudo y, eventualmente, Venezuela pudiera beneficiarse de esto, pero con la salida de
Chevron y las limitaciones existentes no es mucho lo que se pudiera compensar. Firmas de economistas
estiman que los ingresos tributarios pudieran superar los 12.000 millones de dolares este afo, aunque esto
ocurre a costa de las empresas privadas.

CAMBIO EN LA DINAMICA SALARIAL: El 51% de las empresas del pais ha avanzado hacia una
bolivarizacion de las remuneraciones, incluso de quienes recibian alguna parte de su ingreso en dolares,
como lo confirma un estudio de la firma Mercer y la UCAB. De esta manera han hecho frente a la escasez
de divisas. No obstante, el cambio coincide con un proceso de devaluacion de la moneda y de escalada de
precios, lo que anade presion sobre las expectativas de mejora de ingresos del personal. Es un reto para las
empresas la gestion de gente en este contexto, tratando de retener a su talento aun con un debilitamiento
de la actividad econémica.

PRECIOS EN LA MIRA: El cuadro de deterioro repercute en el consumo, que esta marcado por las fuertes
asimetrias en el nivel de ingreso de la poblacion, donde el 73% de los hogares se encuentra en situacion de
pobreza. No en vano el Gobierno avanzo hacia un esquema de “precios acordados” y no se descartan mas
acciones en esta linea en caso de que aumente la presion social, a la par de mas fiscalizaciones.

6 FACTORES Encuesta de Coyuntura Industrial é‘fg
QUE IMPACTAN I TRI 2025 ¢ 5¥
LA PRODUCCION
7%
70%
el $ 60%
—
A 49% =
E 1‘ i 43% 1%
\4 === J\‘
: N >~ |8
Excesivos tributos  Diferencial de la Falta de Competencia de Entorno Escasez de
fiscales y/o tasa cambiaria financiamiento productos Macroeconémico combustibles para
parafiscales importados (Inflacién y el transporte y otras
devaluacion) operaciones

Fuente: Conindustria

Escrito por:
Carmen Rosa Gémez / Senior Consultant
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Riesgos y oportunidades

ante el impacto geopolitico

Desde una perspectiva global, los ultimos afios han estado marcados por una
sucesion de eventos disruptivos que han puesto a prueba la estabilidad econdmica
mundial. En 2020, la pandemia paralizd la actividad industrial y vacidé los
contenedores. En 2022, la invasion de Rusia a Ucrania dispard el precio del
petréleo, llevando el Brent a bordear los US$120. Durante 2023y 2024, el mundo
enfrentd una inflacion persistente y un endurecimiento de las tasas de interés que
encarecio el crédito y enfrié las inversiones.

Justo cuando el comercio internacional comenzaba a mostrar sefales de
recuperacion, el 13 de junio de 2025, Israel bombarde¢ instalaciones militares y
nucleares en Iran, desencadenando la respuesta de Teheran con mas de 500
misiles y la amenaza de cerrar parcialmente el Estrecho de Ormuz, por donde
transita cerca del 20 % del petrdleo mundial. De acuerdo con Goldman Sachs , un
bloqueo incluso parcial de esa via durante un mes podria empujar el precio del
barril hasta los US$110.

Mientras que, segun datos de Drewry, el World Container Index descendié un 9 %
esta semana, situdndose en US$2.983 por contenedor de 40 pies, como
consecuencia de rutas desviadas y mayores recargos por bunker fuel. Al mismo
tiempo, el dolar se fortalece nuevamente como activo refugio, encareciendo el
financiamiento para las economias emergentes.

Para una economia tan abierta como la dominicana —que importa todos sus

Para una combustibles y opera con base al turismo y las remesas— cada sobresalto global
economia tan termina pasando por el surtidor, el supermercado y la ocupacion hotelera. El
d:z'l_i';t:"az‘;'f;;: impacto no es abstracto: en 2024, la Republica Dominicana import¢ 74,5 millones
de barriles de crudo y derivados por US$4.733,9 millones; segun calculos del

importa todos sus : S . . B
combustibles y Banco Central citados por el periodico “El Dinero”, cada dolar extra en el Brent

vive del turismo y afiade unos US$76 millones a la cuenta.
las remesas— cada
sobresalto global El Gobierno ya destind RD$16.294 millones en subsidios a combustibles en 2024,
termina pasando un 44 % mas que en 2023, segun Diario Libre . Para el economista Henri Hebrard,
por el surtidor, el “una subida de mas de 10 ddlares por barril podria desestabilizar el presupuesto y
supermercado y la forzar nuevos subsidios”, advirtio en declaraciones a Noticias SIN. Mas subsidios
ocupacion

significan menos espacio para inversion social o un inevitable ajuste de precios que

hotelera. se sentira en el transporte o la tarifa eléctrica.

/_"\
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En logistica y comercio exterior, el desvio de buques y la prima de seguro de guerra encarecen toda la
cadena. Segun estimaciones recogidas por Drewry, cada US$1 000 adicionales por caja de 40 pies
restan hasta tres puntos de margen a supermercados y tiendas de electrodomésticos. La construccion y
las zonas francas —dependientes de insumos asiaticos— podrian enfrentar retrasos y sobrecostos. “Los
cambios en las rutas globales terminan en la inflacion local; no es un tema monetario, sino importador”,
explica el decano Antonio Ciriaco Cruz en declaraciones a Acento.

El turismo y la inversion también estan en sobresalto. De acuerdo con Diario Libre , el pais recibié mas
de un millén de visitantes en abril y 4 millones en el primer cuatrimestre, cifras historicas celebradas por
el ministro David Collado. Pero el sector es hipersensible al precio del jet fuel y a la percepcion de
seguridad: un Brent por encima de US$90 encarece boletos y reduce reservas, mientras los inversores
posponen proyectos hoteleros y energéticos hasta que aclare la tormenta. Ademas, combustibles y
alimentos mas caros se traducen en inflacion importada y presion salarial.

En un contexto global donde los paises buscan cadenas de suministro mas cortas, sostenibles y
digitalizadas, la logistica dominicana puede convertirse en el trampolin para una economia mas
diversificada, inclusiva y preparada para las demandas de los tiempos actuales.

La apuesta logistica como eje de crecimiento de convertirse en un Hub logistico no es solo un objetivo
sectorial: es una estrategia de pais. Implica transformar a la Republica Dominicana en un centro de
redistribucion de mercancias, con servicios logisticos de valor agregado para suplir tanto los mercados
del Caribe como los de América del Norte, Centroamérica y parte de Sudamérica.

Si el mercado estadounidense se desacelera debido a un aumento en los precios del petréleo, es
probable que las remesas —que sumaron US$7,112 millones entre enero y agosto de 2024, segun
datos del Banco Central — se reduzcan, impactando el consumo interno. Ademas, una gestion
inadecuada de la comunicacion podria reforzar percepciones de vulnerabilidad pais, encareciendo el
financiamiento soberano y desincentivando la llegada de capitales de portafolio, afectando asi la
confianza de los inversores en los mercados locales.

En este contexto, marcado por la incertidumbre global, las tensiones geopoliticas y el encarecimiento de
los recursos, la capacidad de anticiparse se convierte en un factor critico para el empresariado
dominicano. Cada evento internacional tiene el potencial de impactar los precios locales, las cadenas de
suministro, la inversion y la confianza social. Por eso, mas que reaccionar, el desafio esta en prepararse
y comunicar con claridad las acciones que se estan tomando. Algunas recomendaciones para
adelantarse a los posibles escenarios y proteger la sostenibilidad de los negocios.
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* Implementar monitoreo constante de riesgos globales. establecer un equipo que analice
diariamente los movimientos en precios de petréleo, fletes, primas de seguro y eventos geopoliticos
clave, transformando esa informacion en reportes estratégicos para la alta direccion.

 Elaborar planes de contingencia por escenarios. disefiar rutas de accion ante posibles
incrementos del Brent (por ejemplo, +10, +20 o +30 ddlares) o alzas de fletes, definiendo impactos
en costos, margenes y decisiones de precios al consumidor.

* Negociar contratos flexibles y seguros de cobertura. revisar acuerdos logisticos y de suministro
para incluir clausulas de techo en costos o cobertura de precios de bunker fuel y combustible,
blindando parcialmente la operacion frente a la volatilidad externa.

« Comunicar proactivamente medidas de
eficiencia. preparar mensajes claros para clientes,
empleados y stakeholders explicando las acciones
de la empresa para contener costos y garantizar
abastecimiento, antes de ajustes de precios o
cambios en servicios.

» Fortalecer reservas e inventarios estratégicos.
aumentar existencias de productos criticos o
insumos vulnerables a disrupciones logisticas, con
el fin de garantizar continuidad y capacidad de
respuesta en escenarios de tension global.

+ Coordinar voceria sectorial y gremial. presentar
datos consistentes al publico y evitar especulacion
0 mensajes contradictorios que puedan generar
incertidumbre en el mercado.

Comunicar estos riesgos en momentos marcados por
tensiones e incertidumbre se convierte en un pilar
esencial de una gestion responsable. En tiempos de
volatilidad, la verdadera ventaja competitiva radica
en contar con informaciéon actualizada, una narrativa
sélida y la capacidad de ejecutar con agilidad antes
de que la proxima chispa geopolitica exija resultados.

Cada sacudida mundial de los ultimos afos ha confirmado una realidad ineludible: la Republica
Dominicana forma parte integral del circuito econémico global, conectada por una red de flujos de
comercio, energia y turismo. Cuando uno de estos sectores se ve afectado, la repercusion se siente en
todo el ecosistema. Pero esta vulnerabilidad también revela oportunidades para fortalecer la resiliencia
del pais.

Empresas, sector publico y sociedad civil tienen ante si el reto —y la responsabilidad— de reforzar sus

bases, optimizar procesos y anticiparse a los escenarios futuros, convirtiendo el riesgo en una ventaja
estratégica sostenible.

Escrito por:
Carolina Suero / Account Executive
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Con la mira puesta hacia

el Norte y hacia Oriente

“Nos opondremos
a todos los
esfuerzos de
cualquier miembro
u observador que
busque utilizar
contribuciones
financieras para
socavar las
reformas o
debilitar la
democracia en las
Ameéricas”.

Michael Kozak,
representante de EE.UU.
Durante la 55° Asamblea

General de la OEA.
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La atencion del mundo esta puesta en los conflictos en el Oriente Proximo y en
Europa Oriental. Particularmente se piensa en los paises sobre los que se estan
desarrollando los acontecimientos: Israel, Palestina, Iran, Libano, Yemen, Rusia,
Ucrania, pero el andlisis exige dirigir la mirada mas alla del territorio o de los
lideres de tales naciones.

Probablemente desde el final de la Il Guerra Mundial no se presentaba con tanto
énfasis la circunstancia por la cual un pais (y su lider) tuviera tanta influencia,
incluso protagonismo, sin ser una de las partes beligerante en el conflicto.

Es el caso de Estados Unidos y su presidente Donald Trump. A excepcion de la
operacion aérea sobre instalaciones nucleares iranies, su actuacion ha sido la de
presionar desde la Casa Blanca, o a través del Departamento de Estado. Por
tanto, influye, en mayor o menor medida, en todo el mundo.

Con un estilo que algunos llaman “transaccional”, pero que para otros es agresivo,
extremadamente personalista -autoritario, para otros- y muy alejado de la
diplomacia, Trump esta siendo la pieza clave en los principales conflictos en
desarrollo, pero también en regiones como Latinoamérica.

Desde la perspectiva regional, la guerra de Trump se esta desarrollando dia a dia
dentro del territorio de Estados Unidos en operaciones de captura de inmigrantes
llegados de su vecino Meéxico; otros de paises andinos como Venezuela,
Colombia, Peru y Ecuador, o centroamericanos, particularmente del Triangulo
Norte.

Pero el interés politico de Estados Unidos hacia Ameérica Latina se mantiene en
alto grado en los pasillos del Departamento de Estado, aunque no sea siempre
titular de prensa. La mas reciente manifestacion en ese sentido quedd expresada
en la 55° Asamblea General de la OEA.
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“Es hora de que la OEA muestre resultados... Afirmemos
nuestro derecho soberano a asegurar nuestras fronteras,
defender las normas democraticas y fortalecer esta
organizacion a través de la accién, no de la retorica”.

Christopher Landau, Subsecreatario de Estado
26 de Junio, 2025

ICE contra migrantes

Segun cifras del Instituto Nacional de Migracion de
Honduras, en los primeros seis meses de 2025
han retornado al pais 18,052 mil nacionales que
habian migrado, 11.823 de ellos provenientes de
Estados Unidos. A pesar de la notoriedad que
tienen en los medios la detencion y deportacion de
migrantes en Estados Unidos, esta cifra difiere
muy poco de los 12.055 hondurefos retornados
desde ese pais en el mismo periodo de 2024.

Aun asi, sin mucho ruido, entre Tegucigalpa vy
Washington se ha tendido un puente de
colaboracion para mantener el flujo de aviones
que transportan hondurefios deportados. A la
base aérea José Enrigue Soto Cano, también
conocida como Palmerola, llegan no solo
nacionales; también, Honduras sirve de puente
para la deportacion de venezolanos, que siguen su
vigje a Caracas.

Al inicio de la administracion Trump, Honduras no
estuvo entre los paises aliados, como quedd en
evidencia al ser excluido de la gira inaugural que
hizo el Secretario Marco Rubio por la region.

No obstante, varios signos relevantes han ocurrido
recientemente en la relacion entre ambos paises.
Uno fue la visita a Tegucigalpa de la secretaria de
Seguridad Nacional de Estados Unidos, Kristi
Noem, quien agradecio a la presidenta Xiomara
Castro por recibirla en Honduras, y destaco el rol
del pais en el fortalecimiento de una alianza para
combatir la migracion ilegal.

Otro signo relevante fue la designacion, de Colleen
A. Hoey como encargada de negocios de Estados
Unidos en Honduras, tras la salida del cargo de
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Roy Perrin, quien venia fungiendo en el puesto, a
partir de la salida de Laura Dogu. Ya Hoey habia
cumplido esa misma funcion como encargada de
negocios entre 2019y 2022.

Segun el anuncio oficial, "su retorno reafirma
nuestro compromiso para fortalecer nuestra
relacion bilateral y promover la seguridad, la
fortaleza y la prosperidad de los Estados Unidos y
Honduras".

Desde Tegucigalpa también se hizo un gesto
amable. La designacion de Javier Efrain Bu Soto
como nuevo canciller de la Republica, en
sustitucion de Eduardo Enrique Reina, parece ser
bien vista desde Washington, en virtud de que,
hasta el momento de su nombramiento, se
desempenaba como embajador en la capital
estadounidense.

No obstante, los retos para la administracion de
Xiomara Castro siguen vinculados a la
institucionalidad en materia de ejercicio de la
democracia y la lucha contra los carteles de la
droga. En visperas de un proceso electoral para
elecciones generales, donde se escogera nuevo
presidente de la republica y diputados, en el
Consejo Nacional Electoral se ha mantenido una
confrontacion entre sus tres consejeros, en los
que la palabra fraude ha sido parte de los
discursos de descrédito, asignandose entre ellos Ia
intencion de cometerlo.
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Resiliencia econdmica

Mientras Washington mantiene el pulso con grandes actores, como China, la Union Europea, € incluso
México, por temas arancelarios, Centroamérica ha podido avanzar aun sin mayores tropiezos en la nueva
dinamica del comercio internacional.

HONDURAS

* El Banco Central de Honduras, en su informe de comercio exterior de bienes al cierre de abril contiene
noticias positivas, como la reduccion del déficit comercial en 536.8 millones de dolares frente al mismo
periodo de 2024. Las exportaciones de café consolidaron su posicion como producto clave para la
economia nacional aumentando 645.0 millones de dolares.

* En los primeros cuatro meses de 2025, el comercio exterior de bienes estuvo dominado por las
mercancias generales, en 61.0% de las exportaciones totales, mientras que el 39.0% restante
correspondio a productos vinculados al régimen de maquila.

* En lo macroeconémico, la apreciacion del FMI a favor del desempefo del pais alcanzd a calificar de
significativos los avances en el tan cuestionado sector eléctrico.

Pronunciamientos de signo positivo por parte del FMI también fueron expresados en las recientes semanas
hacia Guatemala y El Salvador, lo que se puede interpretar de manera alentadora en medio del incierto
panorama mundial.

GUATEMALA

* Apelando a la “resiliencia” de Guatemala, el organismo multilateral considera necesario “reforzar la
formulacion, focalizacion, ejecucion 'y control del presupuesto, acompafada de una rapida
implementacion de la agenda anticorrupcion”, aunque reconoce los esfuerzos de las autoridades en esta
area. De modo que el reto institucional sigue vigente para el pais.

* A mediano plazo, plantea la necesidad de aumentar los ingresos internos, principalmente mediante una
reforma tributaria integral que apunte a reducir el déficit.

EL SALVADOR

» Para El Salvador se observo el cumplimiento en el programa de reformas en las areas de gobernanza,
transparencia y resiliencia financiera. Como tareas pendientes se subrayo la necesidad de implementar
aumentos de los encajes legales bancarios y de las reservas de liquidez para preservar la estabilidad
financiera, incluyendo mejoras en la supervision de los bancos y en las instituciones financieras no
bancarias.

+ Se planted la necesidad de reforzar las iniciativas en materia de lucha contra el lavado de dinero y contra
el financiamiento de terrorismo, al igual que en Guatemala.
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Made in China

Otro actor clave en el equilibrio global es China. Su influencia en la region centroamericana ha venido
creciendo en la ultima década de la mano de gobiernos amigos como los de Nicaragua y Honduras. El
Salvador, que alarded de su relacion con China, ha matizado con prudencia el entusiasmo inicial por su
amistad.

A pocos dias de que el embajador de la Republica Popular China en Honduras presentara un balance
de las relaciones entre ambos paises, en el que destacod los logros de la cooperacion bilateral, una
delegacion integrada por representantes de 13 entidades clave del sector textil, visitdé San Pedro Sula
Cortés con el objetivo de evaluar oportunidades para establecer operaciones industriales en el pais.

En una declaracion, el portavoz de la embajada china en Honduras destacd que las empresas chinas
han participado activamente en la cooperacion econémica y comercial con Honduras, comprando
productos como café y el camaron, asi como participando legitimamente en proyectos de
infraestructura, contribuyendo positivamente al desarrollo econémico y social del pais
centroamericano.

La reaccion de Estados Unidos ante la creciente presencia china en la regién se hace mas visible.
Recordemos que limitar la presencia del gigante asiatico es otro de los objetivos estratégicos
americanos en Centroameérica.

Durante la 55° Asamblea
General de la OEA,
celebrada en St. John's,
Antigua y Barbuda, entre el
25 y el 27 de junio, el
Subsecretario de Estado
para Asuntos del Hemisferio
Occidental, Michael Kozak,
expresd claramente que
"Nos opondremos a todos
los esfuerzos de cualquier
miembro u observador que
busque utilizar
contribuciones  financieras
para socavar las reformas o
debilitar la democracia en
las Américas”, en alusiéon a
China, pais observador del
organismo hemisférico.

Escrito por:
Luis Francisco Indriago / Senior Consultant
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